
 

 

.DVVHQ]DKQlU]WOLFKH�9HUHLQLJXQJ� 
6FKOHVZLJ-+ROVWHLQ 

<ƂƌƉĞƌƐĐŚĂŌ�ĚĞƐ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�ZĞĐŚƚƐ 

3UHVVHPLWWHLOXQJ 9HUDQWZRUWOLFK� 
.=9�6FKOHVZLJ-+ROVWHLQ 
3HWHU�2OHRZQLN�×� 
���VWY��9RUVWDQGVYRUVLW]HQGHU 
:HVWULQJ�����×�������.LHO 
7HO��������������-���� 
.LUVWHQ�EHKUHQGW#N]Y-VK�GH 
ZZZ�N]Y-VK�GH 
 

ϭͬϮ 

�ĂŚŶćƌǌƚůŝĐŚĞ�&ƌƺŚĞƌŬĞŶŶƵŶŐƐƵŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ  ͗
^Ğŝƚ�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϲ�ŝŵ�ͣ'ĞůďĞŶ�,ĞŌ͞ 
 
<ŝĞů͕�ϮϬ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϲ�ͼ�^Ğŝƚ�ĚĞŵ�ϭ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϲ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ƐĞĐŚƐ�ǌĂŚŶćƌǌƚůŝĐŚĞŶ�
&ƌƺŚĞƌŬĞŶŶƵŶŐƐƵŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚ�ŬƌĂŶŬĞŶǀĞƌƐŝĐŚĞƌƚĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŵ��ůƚĞƌ�
ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ƐĞĐŚƐ�DŽŶĂƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�ǀŽůůĞŶĚĞƚĞŶ�ƐĞĐŚƐƚĞŶ�>ĞďĞŶƐũĂŚƌ�ŝŵ�ƐŽ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�
ͣ'ĞůďĞŶ�,ĞŌ͞�ĚŽŬƵŵĞŶƟĞƌƚ͘��ŝƐŚĞƌ�ŐĂůƚ�ĚĂƐ�ŶƵƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ćƌǌƚůŝĐŚĞŶ�
&ƌƺŚĞƌŬĞŶŶƵŶŐƐƵŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ͘��Ăŵŝƚ�ĞƌŚĂůƚĞŶ��ůƚĞƌŶ�ŶƵŶ�ĞŝŶĞ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞ�mďĞƌƐŝĐŚƚ�
ƺďĞƌ�ĂůůĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞŶ�sŽƌƐŽƌŐĞƵŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�Kƌƚ  ͘
 
ͣ�ƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ��ŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƌ�ćƌǌƚůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ǌĂŚŶćƌǌƚůŝĐŚĞŶ�
&ƌƺŚĞƌŬĞŶŶƵŶŐƐƵŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ�ƌƺĐŬƚ�ĚŝĞ��ĂŚŶŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ǀŽŶ��ŶĨĂŶŐ�ĂŶ�ƐƚćƌŬĞƌ�
ĂůƐ�ďŝƐŚĞƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�&ŽŬƵƐ͘��ŝĞ�ŚŽŚĞ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ǌĂŚŶŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞŶ�sŽƌƐŽƌŐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ǁŝƌĚ�ƵŶƚĞƌƐƚƌŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŶŽĐŚ�ďĞƐƐĞƌ�ŝŵ��ĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�
ǀĞƌĂŶŬĞƌƚ͕͞�ƐĂŐƚ��ƌ͘�DŝĐŚĂĞů��ŝĞƌĐŬƐ͕�sŽƌƐƚĂŶĚƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�ĚĞƌ�<ĂƐƐĞŶǌĂŚŶćƌǌƚůŝĐŚĞŶ�
sĞƌĞŝŶŝŐƵŶŐ�^ĐŚůĞƐǁŝŐ-,ŽůƐƚĞŝŶ�;<�s�^-,Ϳ͘�WƌćǀĞŶƟŽŶ�ďĞŐŝŶŶĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ĞƌƐƚĞŶ�DŝůĐŚǌĂŚŶ�
–�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌƐƚ�ŝŵ�^ĐŚƵůĂůƚĞƌ�ďĞǌŝĞŚƵŶŐƐǁĞŝƐĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ĂŚŶǁĞĐŚƐĞů͘�ͣDŝůĐŚǌćŚŶĞ�
ĞƌĨƺůůĞŶ�ǁŝĐŚƟŐĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�–�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĂůƐ�<ĂƵǁĞƌŬǌĞƵŐĞ͘�^ŝĞ�ƐŝŶĚ�ĂƵĐŚ�ǁŝĐŚƟŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
^ƉƌĂĐŚĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞŶĞŶ�ĂůƐ�WůĂƚǌŚĂůƚĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ďůĞŝďĞŶĚĞŶ��ćŚŶĞ͞ ͕�ǌĞŝŐƚ��ŝĞƌĐŬƐ�
ĂƵĨ͘�WƌćǀĞŶƟŽŶ�ƚƌĂŐĞ�ĂƵƘĞƌĚĞŵ�ŵĂƘŐĞďůŝĐŚ�ĚĂǌƵ�ďĞŝ͕�ĚŝĞ��ćŚŶĞ�ďŝƐ�ŝŶƐ�ŚŽŚĞ��ůƚĞƌ�ŐĞƐƵŶĚ�
ǌƵ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘ 
 
Dŝƚ�ĚĞƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ��ŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŵ�ͣ 'ĞůďĞŶ�,ĞŌ͞�ǁĞƌĚĞ�ǌƵĚĞŵ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶǌ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ��ůƚĞƌŶ�ŐĞƐĐŚĂīĞŶ͘��ĂǌƵ�ƚƌƺŐĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵƌ��ĂŚŶŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ďĞŝ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�
ĚĂƐ�ͣ'ĞůďĞ�,ĞŌ͞�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘� 
 
�ŝĞ�<�s�^ĐŚůĞƐǁŝŐ-,ŽůƐƚĞŝŶ�ǁĞŝƐƚ��ůƚĞƌŶ�ŵŝƚ�ŬůĞŝŶĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ĚĂƌĂƵĨ�ŚŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�Ăď�ƐŽĨŽƌƚ�
ǁŝĐŚƟŐ�ŝƐƚ͕�ĚĂƐ�ͣ'ĞůďĞ�,ĞŌ͞�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ǌƵŵ��ƌǌƚ-͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ǌƵŵ��ĂŚŶĂƌǌƩĞƌŵŝŶ�
ŵŝƚǌƵŶĞŚŵĞŶ͘��ůƚĞƌŶ�ǀŽŶ�EĞƵŐĞďŽƌĞŶĞŶ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ�,ĞŌ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ŝŵ�
<ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ�ŽĚĞƌ�ǀŽŶ�ŝŚƌĞŵ�<ŝŶĚĞƌĂƌǌƚ͘��ĞƐƚĞŚĞŶĚĞ�ͣ 'ĞůďĞ�,ĞŌĞ͞�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�
�ĂŚŶĂƌǌƚƉƌĂǆĞŶ�ĚƵƌĐŚ��ŝŶůĞŐĞďůćƩĞƌ�ĞƌŐćŶǌƚ͘� 
 
 
�Ƶŵ�,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ͗ 
'ĞƐĞƚǌůŝĐŚ�ŬƌĂŶŬĞŶǀĞƌƐŝĐŚĞƌƚĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŵ��ůƚĞƌ�ǀŽŶ�ƐĞĐŚƐ�DŽŶĂƚĞŶ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ǀŽůůĞŶĚĞƚĞŶ�
ƐĞĐŚƐƚĞŶ�>ĞďĞŶƐũĂŚƌ�ŚĂďĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŚĞƵƚĞ��ŶƐƉƌƵĐŚ�ĂƵĨ�ƐĞĐŚƐ�
&ƌƺŚĞƌŬĞŶŶƵŶŐƐƵŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ�ďĞŝŵ��ĂŚŶĂƌǌƚ͘��ŝĞ�<ŽƐƚĞŶ�ĚĂĨƺƌ�ƺďĞƌŶŝŵŵƚ�ĚŝĞ�
ũĞǁĞŝůŝŐĞ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞ�<ƌĂŶŬĞŶŬĂƐƐĞ͘��ŝĞ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ŝŶ�
^ĐŚůĞƐǁŝŐ-,ŽůƐƚĞŝŶ�ďŝƐŚĞƌ�ŝŵ�ͣ�ĂŚŶćƌǌƚůŝĐŚĞŶ�<ŝŶĚĞƌƉĂƐƐ͞�ĚŽŬƵŵĞŶƟĞƌƚ͘�^Ğŝƚ�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϲ�
ĞƌĨŽůŐƚ�ĚŝĞ��ŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐƐĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ŝŵ�ͣ 'ĞůďĞŶ�,ĞŌ͘͞��Ğƌ�
ͣ�ĂŚŶćƌǌƚůŝĐŚĞ�<ŝŶĚĞƌƉĂƐƐ͕͞�ĚĞƌ�ǀŝĞůĞ�ǁĞƌƚǀŽůůĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĞŶƚŚćůƚ͕�ŬĂŶŶ�ĂƵĨ�
ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞƌ��ĂƐŝƐ�ĂƵĐŚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ŐĞŶƵƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ  ͘



 

 ϮͬϮ 

�ŝĞ�ǌĂŚŶćƌǌƚůŝĐŚĞŶ�&ƌƺŚĞƌŬĞŶŶƵŶŐƐƵŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ�ĮŶĚĞŶ�ƐƚĂƩ  ͗
· ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŵ�ϲ͘�ƵŶĚ�ϵ͘�>ĞďĞŶƐŵŽŶĂƚ 
· ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŵ�ϭϬ͘�ƵŶĚ�ϮϬ͘�>ĞďĞŶƐŵŽŶĂƚ 
· ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŵ�Ϯϭ͘�ƵŶĚ�ϯϯ͘�>ĞďĞŶƐŵŽŶĂƚ 
ŝŵ��ďƐƚĂŶĚ�ǀŽŶ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ǀŝĞƌ�DŽŶĂƚĞŶ�ƐŽǁŝĞ 
· ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŵ�ϯϰ͘�ƵŶĚ�ϰϴ͘�>ĞďĞŶƐŵŽŶĂƚ 
· ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŵ�ϰϵ͘�ƵŶĚ�ϲϬ͘�>ĞďĞŶƐŵŽŶĂƚ 
· ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŵ�ϲϭ͘�ƵŶĚ�ϳϮ͘�>ĞďĞŶƐŵŽŶĂƚ 
ŝŵ��ďƐƚĂŶĚ�ǀŽŶ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ǌǁƂůĨ�DŽŶĂƚĞŶ 
 
:ĞĚĞ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐ�ƵŵĨĂƐƐƚ  ͗
· ĚŝĞ�/ŶƐƉĞŬƟŽŶ�ĚĞƌ�DƵŶĚŚƂŚůĞ͕�ĚĞƐ�<ŝĞĨĞƌƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ćŚŶĞ 
· �ĞƌĂƚƵŶŐ�ĚĞƌ��ůƚĞƌŶ�ǌƵ�DƵŶĚŚǇŐŝĞŶĞ�ƵŶĚ��ƌŶćŚƌƵŶŐ 
· �ƵŅůćƌƵŶŐ�ƺďĞƌ�&ůƵŽƌŝĚŝĞƌƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ 
 
 

 
mďĞƌ�ĚŝĞ�<ĂƐƐĞŶǌĂŚŶćƌǌƚůŝĐŚĞ�sĞƌĞŝŶŝŐƵŶŐ�^ĐŚůĞƐǁŝŐ-,ŽůƐƚĞŝŶ�;<�s�^-,Ϳ͗ 
�ŝĞ�<�s�^-,�ƐŝĐŚĞƌƚ�ĚŝĞ�ŇćĐŚĞŶĚĞĐŬĞŶĚĞ�ǌĂŚŶćƌǌƚůŝĐŚĞ�sĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚ�ŬƌĂŶŬĞŶǀĞƌƐŝĐŚĞƌƚĞŶ�WĂƟĞŶƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ŝŶ�^ĐŚůĞƐǁŝŐ-,ŽůƐƚĞŝŶ͘��ŝĞ�^ŝĐŚĞƌƐƚĞůͲůƵŶŐ�ƵŵĨĂƐƐƚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞŶ�ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚĞŶ�EŽƚĚŝĞŶƐƚ͘� 
�ŝĞ�<ĂƐƐĞŶǌĂŚŶćƌǌƚůŝĐŚĞ�sĞƌĞŝŶŝŐƵŶŐ�^ĐŚůĞƐǁŝŐ-,ŽůƐƚĞŝŶ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�<ƂƌƉĞƌƐĐŚĂŌ�ĚĞƐ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�ZĞĐŚƚƐ�ƵŶĚ�ƌĞƉƌćƐĞŶƟĞƌƚ�ĚŝĞ�^ĞůďƐƚǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ƌƵŶĚ�ϭ͘ϲϬϬ�ĂŶ�ĚĞƌ�ǀĞƌƚƌĂŐƐǌĂŚŶćƌǌƚůŝĐŚĞŶ�sĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ďĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ��ĂŚŶćƌǌƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ĂŚŶćƌǌƚĞ�ŝŵ�>ĂŶĚ͘��Ƶŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ǀĞƌŚĂŶĚĞůƚ�ƐŝĞ�,ŽŶŽƌĂƌĞ�ǌĂŚŶćƌǌƚůŝĐŚĞƌ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�>ĂŶĚĞƐͲǀĞƌďćŶĚĞŶ�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�<ƌĂŶŬĞŶŬĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ��ƌƐĂƚǌŬĂƐƐĞŶ͘��ƵƘĞƌĚĞŵ�ƌĞĐŚŶĞƚ�ƐŝĞ�ǀĞƌƚƌĂŐƐǌĂŚŶćƌǌƚůŝĐŚĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ƌĂŶŬĞŶŬĂƐƐĞŶ�Ăď͘�^ŝĞ�ŝƐƚ�ǌƵĚĞŵ�ǌƵƐƚćŶͲĚŝŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵůĂƐƐƵŶŐ�ǀŽŶ�sĞƌƚƌĂŐƐǌĂŚŶćƌǌƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƚƌĂŐƐǌĂŚŶćƌǌƚĞŶ�ŝŶ�^ĐŚůĞƐͲǁŝŐ-,ŽůƐƚĞŝŶ͘��ŝŶĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ��ƵĨŐĂďĞ�ďĞƐƚĞŚƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌƚƌĞƚƵŶŐ�ǀĞƌƚƌĂŐƐǌĂŚŶćƌǌƚůŝĐŚĞƌ��ĞůĂŶŐĞ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĚĞƌ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ͘ 


